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 ص لخ  الم  

دارة يتم إ يعد دور المحاسبين أمرًا حاسمًا في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات. فهم يساعدون في ضمان أن

ليل ولون تحتقديم المشورة المالية والمحاسبية للبلديات. يتالموارد المالية بكفاءة وفعالية، وذلك من خلال 

الي. اء المالبيانات المالية وإعداد التقارير المالية والميزانيات، وذلك للكشف عن الاختلالات وتحسين الأد

نين بالإضافة إلى ذلك، يقومون بتنفيذ نظم وإجراءات محاسبية فعالة، بما في ذلك ضمان الامتثال للقوا

لبية لية وتائح المالية. بوجود المحاسبين المهرة، تكون البلديات في موقع أفضل لتحقيق الاستدامة الماواللو 

 لمحلي.ا المجتمع احتياجات

Abstract 

The role of accountants is crucial in achieving the financial sustainability of 

municipalities. They help ensure that financial resources are managed efficiently 

and effectively, by providing financial and accounting advice to municipalities. 

They analyze financial data and prepare financial reports and budgets, in order to 

detect imbalances and improve financial performance. In addition, they implement 

effective accounting systems and procedures, including ensuring compliance with 

financial laws and regulations. With skilled accountants, municipalities are better 

positioned to achieve financial sustainability and meet the needs of the 

local community. 

https://jaspss.com/


                              ISSN: 2958-6798                                            
الإصدار  رقم (𝟔𝟐)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟕−𝟐𝟐
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                                                                      ageP   70 

  مةقد   الم  

جه ة. تواتُعد الاستدامة المالية للبلديات أحد العوامل الحاسمة لضمان استمرارية وتطور المجتمعات المحلي

يكون  البلديات تحديات مالية متعددة، مثل زيادة التكاليف وتقلص الموارد، مما يجعل من الأمر ضرورة أن

 الة للتأقلم مع هذه التحديات وتحقيق التوازن المالي.لديها استراتيجيات مالية فع

يم ذ وتنظيعد دور المحاسبين أمرًا بالغ الأهمية في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات. فهم يقومون بتنفي

 لنفقاتالعمليات المحاسبية والمالية للبلديات، بما في ذلك التخطيط المالي وإعداد الميزانيات وإدارة ا

 اسبية.ت. يساعدون البلديات على تحقيق الشفافية المالية والالتزام بالقوانين والمعايير المحوالإيرادا

ات. مة للبلديالملاءبالإضافة إلى ذلك، يقوم المحاسبون بتحليل البيانات المالية وتقديم التقارير المالية الدقيقة و 

ي فساهمون يالنظام المالي الحالي، وبالتالي يقومون بتقييم الأداء المالي وتحديد النقاط القوية والضعف في 

 اتخاذ قرارات مالية استراتيجية وتحسين الأداء المالي العام للبلديات.

يه لا يقتصر دور المحاسبين على المساهمة في إدارة الموارد المالية فحسب، بل يساعدون أيضًا في توج

يات ة للبلدالطويل. يقدمون المشورة المالية والاقتصاديالبلديات نحو استراتيجيات مالية مستدامة على المدى 

 مجتمع.بما يتماشى مع أهداف التنمية المستدامة وتحقيق التوازن بين الاحتياجات الحالية والمستقبلية لل

ت لعمليااباختصار، فإن دور المحاسبين حاسم في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات. يقومون بتنفيذ وتنظيم 

تحديد  والمحاسبية وتقديم التقارير المالية الدقيقة والملاءمة. بالإضافة إلى ذلك، يساعدون فيالمالية 

 لمستدامة.ا استراتيجيات مالية مستدامة وتوجيه البلديات نحو التنمية
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 مشكلة البحث

ير ف توفليتواجه البلديات في جميع أنحاء العالم تحديات كبيرة فيما يتعلق بالاستدامة المالية. تزداد تكا

زداد تلدية. الخدمات العامة مثل الصحة والتعليم والبنية التحتية، مما يضع ضغوطًا مالية على الميزانيات الب

 المالية. للوائحالمتطلبات القانونية والتنظيمية للبلديات، مما يتطلب تكاليف إضافية للامتثال لهذه القوانين وا

قد  مالية.ت الرئيسية التي تواجه البلديات في تحقيق الاستدامة اليعتبر تقلص الموارد المتاحة أحد التحديا

 ة. هذايكون لذلك عدة أسباب، مثل تراجع الدعم المالي من الحكومات المركزية أو تراجع الإيرادات المحلي

 د.يجعل من الضروري تحسين إدارة الموارد المالية وتحسين الكفاءة والفعالية في استخدام هذه الموار 

على  ب استدامة المالية للبلديات أيضًا وجود نهج مستدام في التخطيط المالي وإدارة المخاطر. يجبتتطل

الية طر المالبلديات تحديد الأولويات المالية وتطوير استراتيجيات لتحقيقها. يجب أيضًا تقييم وإدارة المخا

 سوق.قتصادية والتضخم وتقلبات الالمحتملة التي يمكن أن تؤثر على استدامة المالية، مثل التغيرات الا

وتقديم  لماليةيعد دور المحاسبين حاسمًا في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات. فهم يقومون بتحليل البيانات ا

. ة وفعاليةبكفاء المشورة المالية والمحاسبية للبلديات. يساعدون في إعداد الميزانيات وإدارة النفقات والإيرادات

لبلديات يجية لعرفتهم بالقوانين واللوائح المالية، يمكن للمحاسبين تقديم توجيهات مالية استراتبفضل خبرتهم وم

 الطويل. المدى وتعزيز استدامة المالية في
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 أهداف البحث

وار . تحليل وتقييم دور المحاسبين في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات: يهدف البحث إلى فهم الأد1

 يم فعاليةت، وتقييقوم بها المحاسبون في إدارة الموارد المالية وتحقيق التوازن المالي للبلدياوالمسؤوليات التي 

 هذا الدور.

ن ذي يمك. دراسة أثر دور المحاسبين في تحسين الشفافية المالية للبلديات: يهدف البحث إلى فهم الأثر ال2

لاءمة قة والمخلال تقديم التقارير المالية الدقيأن يحققه المحاسبون في تعزيز الشفافية المالية للبلديات من 

 وتطبيق القوانين والمعايير المحاسبية.

 تحديد . تحديد التحديات التي تواجه المحاسبين في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات: يهدف البحث إلى3

ات موارد والتشريعالمشكلات والتحديات التي تواجه المحاسبين في تنفيذ دورهم بشكل فعال، مثل قلة ال

 المحاسبية غير الواضحة، وتحديد الاستراتيجيات المناسبة للتغلب على هذه التحديات.

ي الذي الفعل . تقييم أثر دور المحاسبين في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات: يهدف البحث إلى تقييم الأثر4

يل ستدامة المالية، وذلك من خلال تحليحققه المحاسبون في تحسين الأداء المالي للبلديات وتحقيق الا

 البيانات المالية وقياس الكفاءة وتحديد النقاط القوية والضعف.

م ى تقدي. توجيهات وتوصيات لتعزيز دور المحاسبين في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات: يهدف البحث إل5

لمالية للبلديات، مثل تطوير توجيهات وتوصيات عملية لتعزيز دور المحاسبين في تحقيق الاستدامة ا

 لمحاسبين.ل السياسات والإجراءات المحاسبية وتعزيز التدريب والتطوير المهني
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 أهمية البحث

ين لمحاسبا. تعزيز الشفافية المالية: يساهم البحث في تعزيز الشفافية المالية للبلديات من خلال فهم دور 1

في بناء  لي يسهموالامتثال للقوانين والمعايير المحاسبية، وبالتافي تقديم التقارير المالية الدقيقة والملاءمة 

 الثقة بين الجمهور والبلديات.

ور دتقييم و . تحقيق الاستدامة المالية: يساهم البحث في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات من خلال تحليل 2

قات ة النفت، وذلك من خلال تحسين إدار المحاسبين في إدارة الموارد المالية وتحقيق التوازن المالي للبلديا

 والإيرادات وتطبيق استراتيجيات مالية استدامة.

تعزيز . تحسين أداء البلديات: يساهم البحث في تحسين أداء البلديات من خلال تقديم توجيهات وتوصيات ل3

 تدريبية وتعزيز الدور المحاسبين في تحقيق الاستدامة المالية، مثل تطوير السياسات والإجراءات المحاسب

 والتطوير المهني للمحاسبين.

يق . تحديد التحديات والفرص: يساهم البحث في تحديد التحديات والفرص التي تواجه المحاسبين في تحق4

 ديات.ي للبلالاستدامة المالية للبلديات، مما يمكن من تطوير استراتيجيات وحلول ملائمة لتحسين الأداء المال

لال ت من خالمالية المستدامة: يساهم البحث في تعزيز الإدارة المالية المستدامة للبلديا . تعزيز الإدارة5

م لتالي يسهة، وباتحديد الأولويات المالية وتطوير استراتيجيات لتحقيقها، وتقييم وإدارة المخاطر المالية المحتمل

 لبلديات.ل في تحقيق الاستدامة والاستقرار المالي
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 أسئلة البحث

 لمالي؟اهو دور المحاسبين في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات وكيف يؤثر ذلك في أداء البلديات  . ما1

 ها؟. ما هي التحديات التي تواجه المحاسبين في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات وكيف يمكن تجاوز 2

 بين الجمهور والبلديات؟. كيف يمكن للمحاسبين تحسين الشفافية المالية للبلديات وتعزيز الثقة 3

تعزيز و . ما هي السياسات والإجراءات المحاسبية التي يجب تطويرها لتحقيق الاستدامة المالية للبلديات 4

 أداء البلديات المالي؟

. كيف يمكن للمحاسبين تحسين إدارة المخاطر المالية للبلديات وتحقيق الاستقرار المالي 5

 الطويل؟ المدى على

 الإطار النظري 

تعلق يومية. الاستدامة المالية للبلديات ودور المحاسبين يعتبر موضوعًا هامًا في مجال الإدارة المالية الحك

ين لمحاسبهذا الموضوع بتحقيق التوازن المالي والاستقرار المالي للبلديات على المدى الطويل، ويعزز دور ا

 مة.لى مجموعة من النظريات والمفاهيم المهفي تحقيق ذلك الهدف. يستند الإطار النظري لهذا الموضوع ع

أحد النظريات المهمة في هذا السياق هي نظرية التوازن المالي. وفقًا لهذه النظرية، يجب أن يتم تحقيق توازن 

مالي مستدام في البلديات من خلال تنظيم الإيرادات والنفقات وإدارة الديون بشكل فعال. وبفضل دور 

لمعلومات المالية والتقارير الدقيقة التي تساعد في اتخاذ القرارات المالية الصحيحة المحاسبين، يتم توفير ا

 وتحقيق التوازن المالي.
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فير ورة تو تعتبر نظرية الشفافية المالية أيضًا مهمة في إطار الاستدامة المالية. تشير هذه النظرية إلى ضر 

عب المحاسبون دورًا رئيسيًا في تحقيق معلومات مالية شفافة وواضحة للجمهور وأصحاب المصلحة. يل

 الشفافية المالية من خلال تقديم تقارير مالية دقيقة ومفهومة وملائمة للمعايير المحاسبية.

تأثيرها و لديات في إطار إدارة المخاطر المالية، يهتم المحاسبون بتحليل وتقييم المخاطر المالية التي تواجه الب

 لبي.ها السبتطوير استراتيجيات وسياسات لإدارة هذه المخاطر والحد من تأثير  على الاستدامة المالية. يقومون 

انات ل البيبالإضافة إلى ذلك، ترتكز النظرية على أهمية تحسين أداء البلديات المالي. يقوم المحاسبون بتحلي

 .البلدياتالمالية وتقديم التقارير والتوصيات لتحسين الأداء المالي وتحقيق الاستدامة المالية في 

حاب ية وأصأخيرًا، يعتبر تحقيق الاستدامة المالية للبلديات مسؤولية مشتركة بين المحاسبين والجهات الحكوم

امة المصلحة الأخرى. يجب أن يتعاون المحاسبون مع هذه الجهات لتطوير وتنفيذ استراتيجيات مالية مستد

 للبلديات. وتحقيق أهداف الاستدامة المالية

كذلك و لديون، تشير إلى أهمية تحقيق توازن مالي في البلديات بين الإيرادات والنفقات وا المالي:. التوازن 1

ا الحفاظ على مستوى مالي مستدام على المدى الطويل. تنص هذه النظرية على أن المحاسبين يلعبون دورً 

 صحيحة.القرارات الحاسمًا في ضمان التوازن المالي من خلال تقديم معلومات دقيقة وتحليلات مالية لاتخاذ 

التوازن المالي هو حالة يسود فيها تناغم بين الإيرادات والنفقات لدى فرد أو مؤسسة أو حكومة. يعتبر التوازن 

المالي هدفاً مالياً مهماً للأفراد والمؤسسات، حيث يساعد على الحفاظ على استقرار الميزانية وتفادي المشاكل 

طلب إدارة جيدة للإيرادات والنفقات، وضبط دقيق للميزانية. في القطاع العام، المالية. تحقيق التوازن المالي يت
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يلعب التوازن المالي دوراً حاسماً في تحقيق الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي، حيث يمكنه منع التضخم غير 

 المرغوب فيه والأزمات المالية المحتملة.

لحة ومات مالية واضحة وشفافة للجمهور وأصحاب المصتركز على أهمية توفير معل . الشفافية المالية:2

مفهومة  مالية للبلديات. يعتبر دور المحاسبين في تحقيق الشفافية المالية بتوفير تقارير مالية دقيقة ومعلومات

 وملائمة للقوانين والمعايير المحاسبية.

ات معلوم ث تعني القدرة على توفيرالشفافية المالية تمثل مفهوماً أساسياً في السياق المالي والإداري، حي

لثقة الية ادقيقة وواضحة حول الأنشطة المالية والمعاملات المالية للأفراد أو المؤسسات. تعزز الشفافية الم

كافحة بين الجهات المعنية، مثل المستثمرين والعملاء والموظفين، وتسهم في تعزيز الشفافية الحكومية وم

ة بكفاء مالية، يمكن للمؤسسات تحسين إدارة المخاطر المالية وتحقيق أهدافهاالفساد. من خلال الشفافية ال

ما هوم، مأكبر. تتطلب الشفافية المالية استراتيجيات فعالة للإفصاح عن المعلومات المالية بشكل منتظم ومف

 يعزز التواصل الفعال والمسؤولية الاجتماعية للمؤسسات.

. يعتبر بلدياتعلى أهمية تطوير استراتيجيات وسياسات مالية مستدامة لل تؤكد . الإدارة المالية المستدامة:3

 قراراتدور المحاسبين في هذا الإطار هو تحليل وتقييم الأداء المالي وتحديد الفرص والتحديات وتوجيه ال

 المالية لتحقيق الاستدامة.

ن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية الإدارة المالية المستدامة تمثل نهجاً متقدماً يهدف إلى تحقيق التواز 

والبيئية للأنشطة المالية والاستثمارية. يركز النهج المستدام على استخدام الموارد المالية بطريقة تضمن 

الاستدامة على المدى الطويل دون التأثير الضار على البيئة أو المجتمع. تشمل استراتيجيات الإدارة المالية 
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في التكنولوجيا الخضراء والمشاريع الاجتماعية المسؤولة التي تساهم في تحسين الجودة  المستدامة الاستثمار

البيئية والحياة الاجتماعية للمجتمعات. تعزز الإدارة المالية المستدامة الشفافية والمساءلة من خلال تقديم 

هتمين بالاستثمار الأخضر تقارير دورية عن الأداء المالي والاستدامة، مما يساهم في جذب المستثمرين الم

 والاجتماعي.

ى ها علتركز على التعامل مع المخاطر المالية التي تواجه البلديات وتأثير  . إدارة المخاطر المالية:4

ا دارتهلإالاستدامة المالية. يعتبر دور المحاسبين في تحليل وتقييم المخاطر المالية وتطوير استراتيجيات 

 والتخفيف من تأثيرها.

لآثار اتقليل و المخاطر المالية تمثل عملية أساسية للمؤسسات والأفراد للتعامل مع عدم اليقينات المالية  إدارة

لمالي االسلبية المحتملة على الأهداف المالية. تتضمن إدارة المخاطر تحديد وتقييم ورصد ومعالجة الخطر 

رغوبة التوازن بين تحقيق العوائد الم بطرق فعالة ومنهجية. يهدف التركيز على إدارة المخاطر إلى تحقيق

يجيات وحماية رأس المال من التقلبات السوقية والأحداث غير المتوقعة. تعتمد إدارة المخاطر على استرات

إدارة ناية بمتعددة مثل التأمين، واستخدام الأدوات المالية المشتقة، وتنويع الاستثمارات لتقليل الخطر. الع

ع ن تعزز الثقة بين المستثمرين والعملاء وتعزز قدرة المؤسسة على التكيف مالمخاطر المالية يمكن أ

 التحديات الاقتصادية المتغيرة.

 حاسبين فيور المتهتم بتقييم أداء البلديات المالي وتحليل العوامل التي تؤثر فيه. يعتبر د . الأداء المالي:5

 والتوصيات لتحسين الأداء المالي وتحقيق هذا السياق هو تحليل البيانات المالية وتقديم التقارير

 المالية. الاستدامة
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مالية فها الالأداء المالي يعتبر مؤشراً حاسماً لقياس فعالية وكفاءة أداء الشركات والمؤسسات في تحقيق أهدا

د العوائوالاقتصادية. يشمل الأداء المالي مجموعة من العناصر مثل الإيرادات، الأرباح، والنمو السنوي، و 

داء على الاستثمارات. يعتمد تحليل الأداء المالي على استخدام مؤشرات ونسب مالية لفهم صحة وقوة الأ

قيقاً يطاً دالمالي للمؤسسة مقارنة بالمعايير الصناعية والتوقعات الداخلية. يتطلب تحسين الأداء المالي تخط

بتكار لى الاعدامة. يعكس الأداء المالي القدرة وإدارة فعالة للموارد المالية، وتبني استراتيجيات تنموية مست

م والتكيف مع التغيرات الاقتصادية والسوقية، مما يساهم في جذب الاستثمارات وتعزيز النمو المستدا

 للمؤسسات.

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

هم ما يسمالطويل،  . تساهم الاستدامة المالية للبلديات في تحقيق الاستقرار المالي والاقتصادي على المدى1

 في توفير الخدمات الأساسية للمجتمعات المحلية.

فير لي وتو . يلعب المحاسبون دورًا حاسمًا في تحقيق الاستدامة المالية من خلال تحليل وتقييم الأداء الما2

 معلومات مالية دقيقة ومفهومة لاتخاذ القرارات المالية الصحيحة.

ن التوازن المالي وإدارة الديون بشكل فعال، مما يحمي البلديات م. يساعد دور المحاسبين في ضمان 3

 المخاطر المالية ويسهم في تحقيق الاستدامة المالية.

. يساهم الدور المحاسبي في تعزيز الشفافية المالية وتوفير معلومات مالية شفافة وواضحة للجمهور 4

 المجتمع المحلي.وأصحاب المصلحة، مما يعزز الثقة والتعاون بين البلدية و 
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يات . يساعد دور المحاسبين في تحليل وتقييم المخاطر المالية التي تواجه البلديات وتطوير استراتيج5

 لإدارتها والحد من تأثيرها على الاستدامة المالية.

 التوصيات:

لمالية ادارة الإ . توفير التدريب والتطوير المستمر للمحاسبين العاملين في البلديات لتعزيز قدراتهم في مجال1

 وتحليل البيانات المالية.

ات لمعلوم. تعزيز التعاون والتنسيق بين البلديات والمحاسبين والجهات المالية الحكومية الأخرى لتبادل ا2

 والخبرات المالية وتطوير الأدوات والمنهجيات المالية المستدامة.

يقة لية دقيز الشفافية المالية وتوفير معلومات ما. تحسين الأنظمة والعمليات المحاسبية في البلديات لتعز 3

 وشفافة للجمهور وأصحاب المصلحة.

ن الديو  . تشجيع البلديات على تطوير استراتيجيات مالية مستدامة تهدف إلى تحقيق التوازن المالي وإدارة4

 بشكل فعال.

لمخاطر وإجراءات لإدارة هذه ا. تعزيز دور المحاسبين في تحليل وتقييم المخاطر المالية وتطوير معايير 5

 والحد من تأثيرها على الاستدامة المالية.

وتحليل  لمالية. تشجيع البلديات على استخدام التكنولوجيا والأدوات المالية الحديثة لتسهيل عملية التقارير ا6

 البيانات المالية بشكل أكثر فعالية ودقة.
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يانات فق البلدولية والمعايير المحاسبية المستدامة لضمان توا. تشجيع البلديات على تبني معايير المحاسبة ا7

 المالية وتقارير المحاسبة على المستوى الدولي.

ير . تعزيز دور المحاسبين في توعية البلديات وأصحاب المصلحة بأهمية الاستدامة المالية وكذلك توف8

 التوجيهات والاستشارات المالية لتحقيقها.

ق لتحقي ى إقامة شراكات مع القطاع الخاص والمؤسسات المالية لتوفير التمويل اللازم. تشجيع البلديات عل9

 الاستدامة المالية.

ق وتحقي . تعزيز الرقابة المالية والمراجعة الداخلية في البلديات لضمان الامتثال للمعايير المحاسبية10

 المالية. الشفافية والتحقق من الاستدامة

 المصادر والمراجع

لجامعي (. الشمول المالي واثره على الاستدامة المالية )أطروحة دكتوراه، المركز ا2021& بوحبل. ) أحمد،

 (.MILA-عبد الحفيظ بوصوف

ق. (. متطلبات تحقيق الاستدامة المالية في العرا2016أ. م. د. عمرو هشام محمد, & عماد حسن حسين. )

 .33-1(, 55)13مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية, 

ء (. أثر الاستدامة المالية علي الأدا2023محمد رمضان السلموني, ت., محرم الجارحي, ف., & فريد. )

 .1127-1101(, 3)14المالي للمؤسسات. المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية, 
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(. أثر التحول 2022)شاهين, ع. ا. ش., عبدالحميد احمد شاهين, بدر, & إسماعيل فرج سيد أحمد. 

راسات ية للدللبنوک الرقمية والإفصاح عن الخسائر الائتمانية المتوقعة على الاستدامة المالية. المجلة العلم

 .174-146 ,(2)13 ,والبحوث المالية والإدارية

(. تدقيق الأداء لمصادر الدخل في المنظمات 2020حسين عبد المهدي نعمة, & مدرسة برزان فرهود. )

 .15(50) ،(JAFS)غير الحكومية للقيام بتحقيق الاستدامة المالية فيها. مجلة الدراسات المحاسبية والمالية 

 المالية. مجلة الغاري للعلوم(. المسؤولية السلوكية في الاستدامة 2022علي، هـ.، ونعيم، م.ع.س )

 .766-745(, 3)18الاقتصادية والإدارية, 
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